Jegyz6kdnyv
Készilt a Sasdi Szocialis Tarsulas Tanacsa 2024. november 25. napjan megtartott tlésérdl.

Ulés helye: Sasdi Kozos Onkormanyzati Hivatal targyaloterme
7370. Sésd, Dozsa Gy. u. 32.

Jelen vannak: Dr. Jusztinger Janos Sasd varos polgarmestere, Herke Csaba
FelsGegerszeg kozség polgarmestere, Merk Zsolt Mez6d kozseg
polgarmestere, Markoné Héder Timea Palé kozség polgarmestere,
Lukacsné Lembach Anita Varga kozség polgarmestere, Fazekas Attila
Vazsnok kozség polgarmestere, Eizemann Janos Baranyaszentgyorgy
kozség polgarmestere, Orban Eva intézményvezet6, Koszords Timea
jegyz6, Nagy Lajos Lé&szl6 pénzigyi irodavezetd, Tollar Monika
jegyz6konyvvezetd.

Igazoltan tavol: Gelencsér Gabor Godre kozseg polgarmestere

Dr. Jusztinger Janos elndk kdszontotte a megjelent polgarmestereket és a vendégeket,
megallapitotta, hogy az (lés hatarozatképes, mivel 8 taghdl 7 tag jelen van, akik a 100
szavazatbdl 82 szavazattal rendelkeznek.
Javasolta, hogy a meghivoban szerepld napirendi ponton kivil az alabbi napirendi pontot
targyaljak még meg:

- a Sasdi Szocialis Szolgalat 2025. évi bels6 ellen6rzési terve

Megkérdezte van-e valakinek mas eltéré napirendi pont javaslata.
Mas napirendi pont javaslat nem volt, igy a jelenlév6 polgarmesterek az alabbi napirendi
pontokat fogadték el:

1 A Séasdi Szociélis Tarsulds és intézménye 2024. évi koltségvetésének maodositasa
(jutalomkeret biztositasa)
El6ad6: Dr. Jusztinger Janos elndk
Nagy Lajos Laszlé pénzigyi irodavezet6

2. A Sasdi Szocialis Szolgalat 2025. évi bels6 ellen6rzési terve
El6add: Koszorus Timeajegyzd

Napirendi pontok targyalasa:

1 A Sasdi Szocidlis Tarsulas és intézménye 2024. évi koltségvetésének modositasa
(jutalomkeret biztositasai
El6add: Dr. Jusztinger Janos elnok
Nagy Lajos Laszl6 pénzlgyi irodavezetd

Dr. Jusztinaéi- Janos elndk elmondta, hogy azért fontos targyalni ajutalomkeret biztositasardl,
mert az év elején tervezettekhez képest mindenki altal ismert modon ugy alakult a koltségvetési
helyzet, hogy idén méar olyan mddon nem 6énfenntarté az intézmény, hogy pénzmaradvanybol
lehessen jutalmazni a dolgozokat. Amennyiben jutalomkeretet szeretnének biztositani, ahhoz
az év elején tervezett 1.100 eFt-hoz a fenntartd6 énkormanyzatoknak hozza kell jarulni.



A legutdbbi (lésen errdl mar beszéltek, ahol Godre kdzség polgarmestere szintén nem volt
jelen, ezért nem tudtak err6l akkor donteni. A s&sdi Onkormanyzat utdn a godrei
onkormanyzatnak kellene a nagyobb részt viselnie ahozzajarulasbol. A gddrei dnkormanyzatra
esd rész kb. 300 eFt. A gddrei polgarmester jelezte, hogy nem tud részt venni az ulésen, ezért
err6l elzetesen telefonon beszéltek. A godrei polgarmester azt mondta, hogy Godrében az idei
évben nincs lehet6ség a dolgozdk jutalmazésara, ezért Ggy tartja korrektnek, hogy Godre
Sasdon a Sasdi Szocialis Szolgalat dolgozoit sem jutalmazza. Sasdnak viszont az az allaspontja
minden évben, hogy valamennyi Onkormanyzati dolgoz6 részesuljon jutalomban. igy a
Szolgalatnél is szeretne jutalmat nyujtani, flggetlendl attol, hogy nem 100 %-ban sésdi
fenntartasd intézményrél van szo. Ezért kertilt sor a mai tlésre, ahol donteni kell arrdl, hogy az
1.100 eFt-os jutalomkeret hogyan biztosithato. A Kéltségvetési Bizottsag tilésén is elmondta az
elébb elhangzottakat. A bizottsagnak javasolta, figyelemmel arra, hogy Godre a raes6 részt nem
kivanja finanszirozni, ezért Ggy gondolta, gy korrekt, hogy a tébbi dnkormanyzattél sem
érkezik hozzajarulds, tehat egyedil Sasd vallalja ennek a teljes lefmanszirozasat. Korabban
targyalt Orban Eva intézményvezetd asszonnyal, két valtozatot kért a jutalmazasra. Az egyik
valtozat az 1.100 eFt szétosztasat tartalmazta, a masik valtozat pedig egy 2 mFt-os keretre
vonatkozott. Ezt arra az esetre kérte, hogyha tobben adnak 0ssze ezt ajutalomkeretet. Ezek utan
targyalt a godrei polgarmester Urral, és igy alakult ki az emlitett helyzet. Tehat az 1.100 eFt-os
keretnél maradnanak, amit Sasd teljes egészében atvallal. Javasolta a Tanacsnak elfogadasra.

Markdné Héder Timea Palé kozség polgarmestere megkdszonte Sasd felajanlasat, tamogatja
ajavaslatot.

Dr. Jusztinger Janos polgarmester nagyon sajnalja, hogy a korébbi évekhez képest az idei
évben joval szerényebb 6sszegli a keret, ez tényleg csak egy jelzésértékd jutalmazas.

Orban Eva intézményvezetd megkdszonte Sasdnak a pozitiv hozzaallasat ehhez a dologhoz.
Sajnalatos modon naluk azért alakult ki ez az év igy, mert ebben az évben volt az intézménynél
kormanyhivatali ellendrzés, amiben eldirtak a létszamemelést. Megkdszonte a tamogatast.

Merk Zsolt Mez6d kodzség polgarmestere megkérdezte, hogy a mezédi dnkormanyzatnak
mennyi arésze?

Nagy Lajos LaszI6 pénziugyi irodavezetd elmondta, hogy Mez6dnek kb. 30 eFt a raesd rész.

Herke Csaba FelsGegerszeg kozség polgarmestere nyilatkozatdban elmondta, hogy
onkormanyzatuk is vallalja a raeso részt.

Nagy Lajos Lé&szl6 pénzigyi irodavezet§ elmondta, hogy megkdzelitben
Baranyaszentgyodrgynek 30 eFt, Palénak 25 eFt, VVarganak 20 eFt, VVazsnoknak 28 eFt a raes6

rész.

Dr. Jusztinger Janos elndk megkdszonte az intézmény nevében is az dnkorméanyzatok
vallalasat. Javasolta, hogy a most elhangzott 6sszegekkel emeljék meg az 1.100 eFt-os keretet.
Az intézményvezet6 eldonti, hogyan keril elosztasra ajutalom.

Nagy Lajos Laszlo pénzigyi irodavezeté elmondta, hogy az évvégi eredmény alapjan majd
lathatd lesz, hogyan alakulnak ezek az dsszegek. A megallapodas szerint az ellatotti Iétszam
alapjan keriil elosztasra a hazi segitségnyujtas és az INE, az altalanos iranyitas pedig
lakossagszam aranyosan kertil elosztasra.



Uj feladatként vették fel a szocialis étkeztetést, ami befolyasolja ezt az 6sszeget. Ev végén a
teljesitett létszamok alapjan készil majd elszamolés. Intézményvezeté asszonnyal atbeszélték
a koltségvetést, amit szeretnének, ha nullas lenne.

A koltségvetésben szerepel 2 mFt-os fejlesztési keret, amit Sasd vallalt, amib6l 500 eFt-ot
hasznaltak fel. A fennmarad6é 1,5 mFt-ot nem tervezik felhasznalni. A legutébbi targyalaskor
emlitett 4 mFt finanszirozasi igény ezzel 2,5 mFt-ra csokkenni fog. Ezt szeretnék nullas
6sszegre kihozni.

Elmondta, hogy Sasd az 1.367 eFt-ot és a 2 mFt fejlesztési dsszeget vallalja.

Dr. Jusztinééi- Janos elndk elmondta a Tanacsnak arrél kell déntést hoznia, hogy az egyébként
is iranyadd szétosztasi elveknek megfelel6en, beleértve a godrei részt is, a most jelenlévé
onkormanyzatok vallaljak ajutalomkeret biztositasat.

Megkérdezte van-e valakinek més javaslata, kérdése, hozzészodlasa.
Miutan mas javaslat, kérdés, hozzasz6las nem hangzott el, kérte a Tanacsot, hogy szavazzanak.

Sasdi Szocialis Tarsulas Tanacsa 7 tag igen szavazataval, 82 szavazattal - ellenszavazat és
tartozkodas nélkil - az alabbi hatarozatot hozta:

Sasdi Szocialis Tarsulas Tanacsanak
14/2024.(X1.25.) szamu hatéarozata

A Sésdi Szocidlis Tarsulas Tanacsa Ugy hatarozott, hogy a Szolgalat dolgozoi
szamara Sasd altal biztositott jutalomkeretet megemeli 900 eFt+jarulék
Osszeggel, 6sszesen 1.017 eFt-tal. Az emelés Gsszegéhez Baranyaszentgyorgy
28.819,-Ft-tal, Fels6egerszeg 28.819,-Ft-tal, Mez6d 30.391,-Ft-tal, Palé 23.866,-
Ft-tal, Varga 18.913,-Ft-tal, Vazsnok 27.919,-Ft-tal jarul hozza. A fennmarad6
0sszeget Sasd Varos Onkormanyzata teljes egészében atvallalja.

Az 0sszegeket a Tarsulas 2024. évi beszdmoldjanak fuggvényében biztositjak a
kdzségek.

A Tarsulds Tanacsa ennek megfelel6en a Sasdi Szociélis Tarsulas és intézmenye
2024. évi koltségvetésének modositasat elfogadta.

Hataridd: azonnal
Felel6s: Dr. Jusztinger Janos elndk

Orban Eva intézményvezetd megkdszonte a Tarsulasi Tanacs timogatasat.
2. A Sasdi Szocialis Szolgalat 2025. évi belsd ellen6rzési terve

El6ado; Koszorus Timea jegyzd
irasbeli el6terjesztés - a bels6 ellendrzesi terv rél - ajegyzdkonyv mellékleteként csatolva.
Koszorus Timea jegyzd elmondta, hogy az irasos tervet mindenki kézhez kapta. EImondita,
hogy a Téarsulas 2025. évi belsd ellenérzési terve kockazatmentesen alapul, melyet a belsd

ellendrzési vezet6 szamara a Magyarorszagi allamhaztartasi belsd ellenérzési standardok 5300
szamu iranyelve alapjan a Bkr. 29. 8 (1) bekezdése rendel el kotelezettségként.



A 2025. évi bels6 ellenérzési terv elkészitésenél figyelembe vették a 2021-2024. évekre sz616
stratégiai ellen6rzési terv elGirasait, célkitlizéseit.

Dr. Jusztinger Janos elndk javasolta a Tanacsnak az irdsban kiadott bels6 ellenérzési terv
elfogadasat.

Megkérdezte van-e valakinek més javaslata, kérdése, hozzaszolésa.
Miutan mas javaslat, kérdés, hozzasz6las nem hangzott el, kérte a Tanacsot, hogy szavazzanak.

Sasdi Szocialis Tarsulas Tanacsa 7 tag igen szavazataval, 82 szavazattal - ellenszavazat és
tartdzkodas nélkiil - az alabbi hatarozatot hozta:

Sasdi Szocidlis Tarsulas Tanacsanak
15/2024.(X1.25.) szdmU hatarozata
A Sésdi  Szocidlis Térsulds Tandcsa az irasban kiadott, jegyzdkonyv
mellékleteként csatolt Sasdi Szocialis Szolgalat 2025. évi belso ellenbrzési tervet
elfogadja.
Hataridd: azonnal

Felel6s: Dr. Jusztinger Janos elnok

Miutan tébb napirendi pont, kérdés, hozzaszélas nem volt, Dr. Jusztinger Janos elndk a
Tanécs Ulését bezarta, mindenkinek megkdszonte a megjelenéset.

Arrya'vSin



Sésdi Szocialis Tarsulds EInokétél
7370. Sésd, D6zsa Gy. u. 32. Tf: 72/576-520

MEGHIVO

Sasdi Szocidlis Tarsulas Tanacsa 2024. november 25. napjan /hétfén/10 orai kezdettel Ulést
tart, amelyre meghivom, megjelenésére feltétlenul szamitok.

Az Ulés helye: Véaroshaza Tanacskozdterme
7370 Sésd, Dozsa Gy. u. 32.

Napirendi javaslat:

1/ A Sasdi Szocialis Tarsulas és intézménye 2024. évi koltségvetésének modositasa
(jutalomkeret biztositasa)
El6ado: Dr. Jusztinger Janos elnok
Nagy Lajos Laszl6 pénziigyi irodavezeté

Kérem a Tisztelt Polgarmestereket, hogy személyesen vagy meghatalmazottjuk utjan vegyenek

részt a tarsulasi tlésen.

Sasd, 2024. november 22.

Dr. Jusztinger Janos
elnok



JELENLETI 1V

A 2024. november 25. napjan megtartott Sasdi Szociélis Tarsulds Tanacsa tlésén
megjelentek részére.

Dr. Jusztinger Janos - Sasd polgarmestere
Herke Csaba - FelsGegerszeg polgarmestere
Merk Zsolt - Mezdd polgarmestere

Markdné Héder Timea - Palé polgarmestere
Lukéacsné Lembach Anita- Varga polgarmestere

Fazekas Attila- Vézsnok polgarmestere

3
Eizemann Janos - Baranyaszentgyorgy polgarmestere 3
Gelencsér Gabor - Godre polgarmestere 18

KoszorUs Timea jegyz6

Nagy Lajos L&szlé pénzligyi irodavezetd

Orban Eva intézményvezets



Sasdi Szocialis Tarsulas

Sasdi Szocialis Szolgalat
2025. évi belsd ellendrzési terve

1. A Tarsulas ellen6rzési tervét megalapozé elemzések és a kockazatelemzés
eredményeinek bemutatasa, levezetése

A Kkoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l es belsé ellen6rzésérél szolo
370/2011.(XII. 31. szamu Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdésben
foglaltaknak megfelel6en az ellenérzési munka megtervezéséhez kockazatelemzés
alapjan - az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellen6rzési tervet és éves ellendrzési tervet kell
késziteni. Az éves ellendrzesi tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint a Képviselo-

7 _ o

testilet a tArgyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja jova.

A Bkr. 30. § (1) el6irasainak megfelel6en a bels6é ellen6rzési vezetd stratégiai
ellendrzési tervet készit, amely - 6sszhangban a szervezet hosszu tavu céljaival -
meghatarozza a bels6é ellendrzésre vonatkoz6 stratégiai fejlesztéseket a kdvetkezd
négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a. )ahosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b. ) abelsd kontrollrendszer altalanos értékelését;

c. )akockazati tényezdket és értékelésiiket;

d. )abelsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e. ) a szukséges erdforrasok felmérését els6sorban a létszdm, képzettség, targyi
feltetelek tekintetében;

f. ) az a)—«) pont alapjan meghatérozott ellendrzési prioritdsokat és az ellendrzesi
gyakorisagot.

A Tarsulas 2025 évi Belsd Ellendrzési terve kockazatelemzésen alapul, melyet a belsd
ellendrzési vezet6 szamara a Magyarorszagi allamhaztartasi belsd ellendrzési
standardok 5300 szamu iranyelve alapjan a Bkr. 29. § (1) bekezdése rendel el

kotelezettségként.
A 2025. évi Belsd Ellendrzesi terv elkészitésénél figyelembe vettik a 2021-2024.
évekre sz016 stratégiai ellendrzési terv eldirasai, célkitlizéseit.

A Bkr. a stratégiai ellen6rzési terv 0Osszeallitdsdval kapcsolatosan a koévetkez6
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el6irdsokat tartalmazza:

30. 8 (1) A belsd ellenGrzési vezetd stratégiai ellen6rzési tervet készit, amely - 6sszhangban a szervezet hosszu
tava céljaival - meghatarozza a bels6 ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre,
és az aldbbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

c¢) a kockazati tényez6ket és értékelésiiket;



d) a bels6 ellen6rzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a szlikséges erdforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellen6rzési prioritasokat.

(la) Az Aht. 3. § (3) bekezdésében meghatarozott, az &llamhdaztartas dnkorméanyzati alrendszerébe tartoz6
koltségvetési szervnél, tarsulasnal, valamint a térségi fejlesztési tanacsnal 6t évente, a helyi dnkormanyzat,
nemzetiségi 6nkormanyzat képvisel6-testiletének alakul6 Gilését kévetd 6t honapon beliil a belsé ellendrzési
vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit az (1) bekezdés a)-f) pontjdban meghatarozott tartalommal,
amelyet a képvisel§-testilet az alakul6 Glést kdvetd év februar 28-aig hagy jova.

Tehat az alakuld Ulést kovetd 6t honapon belul kell elkésziteni a 2025-2029. évekre
vonatkozd stratégiai ellendrzési tervet, amelyet az alakul6 (lést kdvetd év februar 28-aig kell
jévéahagyni.

A kockazatelemzés mddszertanat a Belsd Ellendrzési Kezikdnyvben rdogzitett modell
szerint alkalmaztuk a m(kodési és a gazdalkodasi folyamatokban feltart és
azonositott kockazati tényez6k rangsoranak kialakitdsanal.

Az éves ellen6rzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a belsd
ellen6rzés rendelkezésére all6 er6forrdsok figyelembe vételével, a Stratégiai
Ellendrzési Tervvel 6sszhangban kerilt 6sszeéallitasra.

Az éves ellendrzési terv a tanacsaddi tevékenységre és a soron Kivili ellen6rzési
feladatok végrehajtasara tartalékid6t tartalmaz.

Sasdi Kozos Onkormanyzati Hivatalnal és a miikodési teriiletén mikodé tarsulasok
belsé ellen6rzési feladatait jelenleg kiilsé szolgaltatd (megfelel6 iskolai végzettséggel
és szakmai gyakorlattal rendelkez6,, az Pénzigyminisztérium  szakmai
nyilvantartdsaban szerepld belsé ellen6r) latja el. A belsd ellendr ellatja a Bkr. 22. § (1)
bekezdésben elGirt, a bels6é ellen6rzési vezetd feladatkdrébe tartozo tevékenységeket
is.

a. Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolasa.

A kockazatelemzési tevékenységet az el6z6 évek tapasztalataira épitve permanensen

végeztik 2024. évben. A hivatal munkatarsai és a belsé ellen6rzést végzdk

koordinéltdk és készitették el6 a beterjesztett informéciokat és elemzéseket. A

kordbban azonositott kockazatok hatadsanak értékelésében és a targyiddszakban

feltart kockazati kritériumok mindgsitéseben folyamatosan kézremdkddtek az irodak
illetékes szakemberei és az intézmények vezet6i.

Az elemzések szintézise alapjan a kdvetkez6 f6 folyamatokban vizsgaltuk a kockazati
tényezbk szerepét, jelentdségét, sulyat és kezelésik alternativait.
» Pénzkezelés ellen6rzése



Az eredendé és a kontrollkockazatok el6zetes becslése és értékelése szerint
hataroztuk meg a belsé ellen6rzés tevékenységének hatdskdrébe tartozd gazdalkodo
szervezetenként és szervezeti egységenként a bels6 kontrollrendszerek kockéazati
szintjét az el6z6ekben felsorolt folyamatok mindegyikére. A terv 0Osszeallitasat
meghatarozé mértékben befolyasolta a jogszabalyvaltozasok hatasai a kulénbdzé
végrehajtdsi folyamatokra, amelyek meghatarozzdk a feladatok ellatadsdnak
szinvonalat is.

A kockazati tényez6k 0sszesitett rangsoraban is els6 helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézményekre és a hivatal szervezeti egységeire gyakorolt hatasa. Ezen
kils6 kockazati kritériumok kompenzalasara szolgald kockéazati reakciok
kidolgozasat kivanjuk segiteni a végrehajtandd bels6é ellen6rzések tapasztalatainak
felhasznélasaval.

A f6 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezéket a Belsd Ellenérzési Kézikényvben
rogzitett két kritérium a bekdvetkezés valoszinlisége és a szervezetre gyakorolt
hatasanak osszevont értékelése alapjan rangsoroltuk. Az integralt mutatok a
kdvetkez6 sorrendet mutatjak:

Jogszabalyi valtozasok hatéasa

Beveételek realizalhatdsagi szintje

Pénzigyi szabalytalansagok bekdvetkezésének hatasai

Szervezeti valtozasok hatésai

Belsd szabalyozas komplexitasa

Kontrolltevékenységek miikédése

Személyi valtozasok hatésai

© 00000

Az 5370-s szamu bels6é ellen6rzési standard iranymutatdsa alapjan az 0sszevont
kockéazati prioritasok mellett figyelembe vettik a belsé ellen6rzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kovetkezetes
ellen6rzése hozzajarul a kockazatkezelés jogszabalyban el6irt hatékony és
eredményes végrehajtasahoz.

A kockézatelemzésbe bevont személyek és a bevonds modjanak, idejének bemutatésa:
Az éves ellen6rzési tervet megalapozo A bevonés forméja

kockazatelemzés résztvevoi (interju vagy kérdgiv) id6pontja
Koszorus Timea jegyz6 interju 2024. november
Nagy Lajos irodavezetd interju 2024. november
Dr. K6sané Hetesi Ildikd belsé ellenérzési 2024. november

vezetd Interju



2. Az ellen6rzési tervet megalapoz6 elemzések és a kockézatelemzés
eredményének dsszefoglalé bemutatasa a Tarsulasnal

Az ellen6rzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre &ll6 humén-, illetve anyagi
(pénzigyi) er6forrdsokra, a magasabb  kockazati  értékkel rendelkezé
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kovetkezd kockazatértékelési modellnek megfelel6en kerilt sor:
Alapvetd kockazati tényez6k a Tarsulasnal:

a. személyi valtozasok,

b. el6z6 ellen6rzés 6ta eltelt id6,

c. belsd kontrollok,

d. szabalyozottsag és szabalyossag,

e. pénzugyi szabalytalansagok valdszin(isége.

Sor- Kockazati tényez6 Kockazati tényezé Alkalmazott saly Kockazati érték
szam terjedelme Hatés
Val6szin(iség
i Személyi valtozasok 1-5 5 4-20
2. Korabbi ellenérzések 1-5 4 5-25
3. Belsé kontrollok 1-5 4 10-30
4. Szabdalyozottsag és szabalyossag 1-5 5 5-20
5. Pénzligyi szabalytalansagok valészintisége 1-5 5 5-25
Sulyok dsszesen 23

A kockazati érték meghatarozasa.

Az egyes kockéazati tényez6k kocké&zati értékét a kockazati tényez6k terjedelme
(val6szinlségének mértéke), és annak hatasa egylttesen hatdrozza meg a kdvetkezék
szerint:

Az egyes tevékenységek kockézati értékét a bekovetkezés valOszinlisége és a
kockazat hatasa (sulya) alapjan a kdvetkez6k szerint szamitottuk ki:

Jogszabalyi Korabbi

) o Emberi eréforr. Kockazati pont
kornyezet ellendrzés

Tarsulasok Belsé kontrollok Szervezeti valtozas

HATAS 4 2 5 2 3 16
Tevékenység Bekovetkezés valészinlisége (1-5)

Pénzkezelés 3 ) 4 3 ~ 3 51

A kockéazati pontok és a 2025. évben rendelkezésre allé bels6 ellen6ri kapacitas (belsé
ellen6rzésre fordithatd napok szama) alapjan a 2025. évre nem javasoltak belsé
ellendrzési feladatot.



2. Az intézmény ellen6rzési tervét megalapoz6 elemzések és a
kockazatelemzés eredményeinek bemutatasa, levezetése

a. Az ellen6rzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolasa.

A kockazatelemzési tevékenységet az el6z8 évek tapasztalataira épitve permanensen
végeztik 2024. évben. Az intézmény és a hivatal munkatarsai és a belsd ellen6rzést
végzbk koordinaltak és készitették el6 a beterjesztett informéacidkat és elemzéseket. A
kordbban azonositott kockdzatok hatasanak értékelésében és a targyid6szakban

feltart kockazati kritériumok mingsitésében folyamatosan k6zrem(kodtek az irodak
illetékes szakemberei és az intézmények vezetdi.

Az elemzések szintézise alapjan a kdvetkez6 f6 folyamatokban vizsgaltuk a kockazati
tényezOk szerepét, jelent6ségét, sulyat és kezeléslik alternativait.

1. Vezet6i nyilatkozatok ellen6rzése

2. Munkakari leirasok ellendérzése

Az eredend6 és a kontrollkockazatok el6zetes becslése és ertékelése szerint
hataroztuk meg a belsd ellendrzés tevékenységének hataskdrébe tartozé gazdalkodé
szervezetenként és szervezeti egységenként a belsé kontrollrendszerek kockéazati
szintjét az el6z6ekben felsorolt folyamatok mindegyikére. A terv 0sszedllitasat
meghatarozé mértékben befolyasolta a jogszabalyvaltozasok hatdsai a kilénbdz6
végrehajtadsi folyamatokra, amelyek meghatarozzdk a feladatok ellatasanak
szinvonalat is.

A kockazati tényez6k 6sszesitett rangsoraban is els6é helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézményekre és a hivatal szervezeti egységeire gyakorolt hatasa. Ezen
kuls6 kockazati kritériumok kompenzalasara szolgald kockézati reakciok
kidolgozasat kivanjuk segiteni a végrehajtandd belsd ellen6rzések tapasztalatainak
felhasznélasaval.

A 6 folyamatokhoz rendelt kockazati tényez6ket a Bels6 Ellendrzési Kézikdnyvben
rogzitett két kritérium a bekovetkezés valdszinlisége és a szervezetre gyakorolt
hatasanak 0sszevont értékelése alapjan rangsoroltuk. Az integralt mutaték a
kovetkez6 sorrendet mutatjak:

m Jogszabalyi valtozasok hatéasa

m Bevételek realizalhatdsagi szintje
Pénzligyi szabalytalansagok bekdvetkezésének hatasai
Szervezeti valtozasok hatésai
Bels6 szabalyozas komplexitasa
Kontrolltevékenységek mikddése



n  Személyi valtozasok hatasai

Az 5370-s szd&mu bels6é ellen6rzési standard irdnymutatasa alapjan az 6sszevont
kockazati prioritasok mellett figyelembe vettik a belsd ellen6rzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kovetkezetes

ellen6rzése hozzajarul a kockazatkezelés jogszabalyban el6irt hatékony és
eredményes végrehajtasahoz.

b. Az ellen6rzési tervet megalapoz6 elemzések és a kockézatelemzés
eredményének 6sszefoglalé bemutatasa.

Az ellen6rzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre &ll6 human-, illetve anyagi

(pénzigyi) er6forrasokra, a magasabb  kockéazati  értékkel rendelkezd

tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockéazati érték mértékének

meghatarozésara a kovetkez6é kockazatértékelési modellnek megfeleléen kerult sor:

1. Alapvet6 kockazati tényez6k:
) jogszabalyi kdrnyezet valtozasa,
. )kontrollok megbizhat6saga,
) a folyamat, tevékenyseg korédbbi ellen6rzése
. ) szervezeti valtozas,
) emberi eréforras kockazat.
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2. A kockéazati érték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényez6k kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedelme
(valoszinlsegének mértéke), és annak hatdsa egylttesen hatarozza meg a
kdvetkez6k szerint:

Sor- Kockazati tényezé Kockazati tényez6 Alkalmazott suly Kockazati érték
szam terjedelme Hatas
Valoszinlség
i. Bels6 kontrollok 1-5 5 5-25
2. Szervezeti valtozas 1-5 4 4-20
3. Jogszabalyi kérnyezet valtozasa 1-5 4 4-20
4. Korabbi ellen6rzések 1-5 3 3-15
5. Emberi er6forras kockazat 1-5 5 5-25
Sulyok dsszesen 21

A Kkockéazatelemzésbe bevont személyek és a bevonas maddjanak, idejének

bemutatasa:
Az éves ellen6rzési tervet megalapoz6 A bevonas formaja Idépontia
kockéazatelemzés résztvevOi (interju vagy kérdéiv) pont
Koszorus Timea jegyz6 interja 2024. november
Nagy Lajos pénzigyi irodavezetd interju 2024. november
Orban Eva intézményvezet6 interju 2024. november
Dr Koésané Hetesi lldiké bels6 ellendrzési 2024. november

vezetd Interju
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1l/a. Az ellen6rzési tervet megalapozé elemzések és a kockézatelemzes
eredményenek 6sszefoglalé bemutatasa.

Az intézmény folyamatainak kockazatossagat, a kockazati tényez6k altal okozott
hatast és azok bekdvetkezési valdszinliségét, valamint a koltséegvetési szervekre
jellemz6 kockazati tényezOket a kovetkez6 osszesitett Kockazatelemzési tablazat

Sorszam L . , Val6szin(iség . - Osszesitett kockazati
A kockéazati tényez6k megnevezése o Hatas prioritasa )
prioritasa besorolasa

Jogszabalyi véltozasok hatésa magas magas magas

Bevételek realizalhatdsagi szintje magas magas magas
Pénziligyi szabalytalansagok bekdvetkezésének hatasai kdzepes magas kozepes
Szervezeti valtozasok hatasai magas kozepes magas
Belsd szabalyozas komplexitasa kdzepes magas kézepes
Kontrolltevékenységek miikodése kozepes magas magas
Személyi valtozasok hatésai kdzepes kézepes kozepes
Alkalmazott munkaerd képzettsége alacsony magas kozepes
Tévedések bekdvetkezése magas alacsony kodzepes
Csalés, korrupcié alacsony magas alacsony

N
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e Az intézmény kockazatelemzés alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok teljes kor( értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok kockazati
tényezG6inek hatédsa és valdszinlisége alapjan 6sszeallitott Kockazati Térképet - amely
szemléletesen mutatja, hogy a Hivatal azonositott folyamatai milyen kockazati
besorolas (Magas - Kozepes - Alacsony) ala esnek - a 2. szamua melléklet, illetve a
kovetkezd tablazat tartalmazza.

Az ellen6rzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 humaéan-, illetve anyagi
(pénzigyi) er6forrasokra, a magasabb  kockazati  értékkel rendelkez6
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mertékének
meghatdrozasara a kovetkezd kockazatértékelési modellnek megfeleléen kerilt sor:

1. alapvetd kockazati tényezdék:

jogszabalyi kérnyezet valtozasa,

kontrollok megbizhatésaga,

a folyamat, tevekenység korébbi ellen6rzése

szervezeti valtozas,

emberi er6forrds kockéazat.
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2. A kockazati érték meghatarozasa.
Az egyes kocké&zati tényez6k kockdazati értékét a kockazati tényezdék terjedelme
(valoszinliségének mértéke), és annak hatdsa egyuttesen hatdrozza meg a kovetkezék
szerint:



Sor- Alkalmazott suly

Kockazati tényez6 Valészin(iség Kockazati érték

szam Hatas
i Belsé kontrollok 1-5 4 4-20
2. Szervezeti valtozas 1-5 2 2-10
3. Jogszabalyi kérnyezet valtozasa 1-5 5 5-25
4. Korabbi ellen6rzések 1-5 2 2-10
5. Emberi er6forras kockazat 1-5 3 3-15
Salyok 6sszesen 16

Az egyes kockdazati tényezO6k kockdazati értékét a kocké&zati tényezd6k terjedelme
(val6szinliségének mértéke), és annak hatasa egydttesen hatdrozza meg a kovetkez6k
szerint:

L s . s " - . Jogszabalyi Korabbi L .
Irényité szerviellenérzés Bels6 kontrollok Szervezeti valtozas P Emberi eréforr. Kockazatipont
kornyezet ellenérzés
HATAS 4 2 5 2 3 16
Tevékenység Bekovetkezés valésziniisége (1-S)
5 3 60

Vezet6inyilatkozatok 3 2 i

M unkakérileirasok 4 2 5 S 3 64

Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekdvetkezés valdszinlisége és a
kockéazat hatasa (sulya) alapjan a kovetkezOk szerint szamitottuk ki:

A kockazati pontok és a 2025. évben rendelkezésre all6 belsé ellendri kapacitas (belsé
ellen6rzésre fordithaté napok szdma) alapjan a 2025. évre a kovetkez6 ellen6rzéseket
javaslom elvégezni:

Iranyit6 szervi ellendrzésként:

1 Vezetdi nyilatkozat ellen6rzése

2. Munkakori leirdsok ellen6rzése

A részletes, az ellen6rzes targyat, céljat, az ellenérzend6 id6szakot, a szukséges
ellenéri kapacitdst (az ellen6rzési napok szamat), az ellen6rzés tipusat, tervezett
Utemezését, az ellendrzott szervezet, szervezeti egység megnevezesét, az azonositott
kockazati tényez6ket tartalmazé részletes tervet a KOH 2025. évi ellen6rzési terv 1.
szdmu melléklet tartalmazza.

Sésd, 2024. november 20.

Készitette:
Dr. Kosané Hetesi Ildiké
belsd ellendrzési vezetd
Jovahagyta:
Orbéan Eva
intézményvezet6
Jovahagyta:

Dr. Jusztinger Janos
elnok
Hatarozat szam:



